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Тенденции устойчивого развития

Китая подтверждают широкие

возможности этой страны. В

настоящее время КНР является

крупнейшим поставщиком на

глобальном рынке товаров и

услуг, в связи с чем наблюдается

повышенный интерес мирового

бизнеса, в том числе и

российского, к этой стране.

Однако эффективное торгово-

экономическое сотрудничество

российских и китайских компаний

предполагает использование правовых

механизмов таможенного регулирования

внешнеэкономической деятельности (ВЭД).

Ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà òàìîæåííîå
îôîðìëåíèå çà ñ÷¸ò èñïîëüçîâàíèÿ «÷¸ð-
íûõ» è «ñåðûõ» ñõåì, êàê è ×åðêèçîâñêèé
ðûíîê, � ýòî òÿæ¸ëîå íàñëåäèå ðîññèéñêî-
ãî áèçíåñà, êîòîðîå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îò-
ðàæàåòñÿ íà ïîñòàâêàõ ðàçëè÷íîé ïðîäóê-
öèè èç Êèòàÿ.

Ïðèìåíåíèå «ñåðûõ» èëè «áåëûõ» ñõåì
ïîñòàâêè, êàê è èñïîëüçîâàíèå ñâîèõ èëè
ìíîãî÷èñëåííûõ ñòîðîííèõ ñïåöèàëèñòîâ
ïî òàìîæíå � ýòî ðåøåíèå èìïîðò¸ðà (ýê-
ñïîðò¸ðà) è åãî ëè÷íûå ðèñêè. Ïðåèìóùå-
ñòâà åñòü âåçäå. Íî, îäíàæäû ñîçäàâ ñîá-
ñòâåííûå òàìîæåííûå îòäåëû, ðóêîâîäèòå-
ëè êîìïàíèé ñî âðåìåíåì ïî÷óâñòâîâàëè
êàòàñòðîôè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü âñåãî
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî áèçíåñà îò 2�3
ñâîèõ æå íà¸ìíûõ ìåíåäæåðîâ ïî òàìîæ-
íå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äèðåêòîðû ýòèõ êîì-
ïàíèé ïîòåðÿëè âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíî
óïðàâëÿòü ñîòðóäíèêàìè òàêèõ òàìîæåí-
íûõ îòäåëîâ. Ïðîñòî âîò óæå áîëåå 20 ëåò
î÷åíü ìíîãîå çàâèñèò îò èõ ëè÷íûõ îòíî-
øåíèé è ñâÿçåé ñ òàìîæíåé, êóäà èõ íå ïóñ-
êàþò, à ïðèìåíÿåìûå ñõåìû ìèíèìèçàöèè

ïëàòåæåé è ïîøëèí íå ïîçâîëÿþò òàê ïðî-
ñòî óâîëèòü èëè íàêàçàòü ïîä÷èí¸ííîãî ñî-
òðóäíèêà êîìïàíèè. Íåäîâîëüíûé ñîòðóä-
íèê ìîæåò ïåðåäàòü êîíôèäåíöèàëüíóþ
âíóòðåííþþ èíôîðìàöèþ â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû èëè ðåçêî
óâîëèòüñÿ è òåì ñàìûì ðàçîðâàòü ñóùåñòâó-
þùèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ òàìîæíåé.

Êîíòðîëèðîâàòü ðàñõîäû è âðåìÿ ðàáî-
òû ñîòðóäíèêîâ ñîáñòâåííîãî òàìîæåííî-
ãî îòäåëà ÷àñòî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî,
à óâîëèòü � çíà÷èò ïîòåðÿòü ñïåöèàëèñòîâ
ïî ÂÝÄ, à èõ íå òàê óæ ìíîãî íà ðûíêå, îñî-
áåííî â ðåãèîíàõ.

Ñåãîäíÿ ðîññèéñêèå ïîñòàâùèêè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå ñíàáæåíèå òîðãîâûõ ñåòåé ãî-
òîâûìè òîâàðàìè è ïðîèçâîäèòåëåé èíãðå-
äèåíòàìè è êîìïëåêòóþùèìè, êàê è äðó-
ãèå èìïîðò¸ðû, áàëàíñèðóþò íà ãðàíè
ìåæäó öåíîé è ðèñêàìè. Èñïûòûâàÿ êîì-
ïëåêñ ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå ñ òàìîæíåé è
òðàíñïîðòîì, îíè âûíóæäåíû ïîâûøàòü
óðîâåíü öåí. À ïî íîâûì öåíàì ðûíîê îò-
êàçûâàåòñÿ ïîêóïàòü ó íèõ ïðîäóêöèþ,
ïðåäïî÷èòàÿ áîëåå äåø¸âûå èìïîðòíûå
òîâàðû.

Ìíîãèå êîìïàíèè íà÷èíàþò âñ¸ ÷àùå
îòêàçûâàþòñÿ îò òðàäèöèîííûõ ïîñòàâîê
èç ðàçâèòûõ ñòðàí, çàìåíÿÿ èõ êèòàéñêèìè.
Íåêîòîðûå íà÷àëè ðàçìåùàòü òàì ñîá-
ñòâåííûå çàêàçû íà ïðîèçâîäñòâî è äàæå
ñîçäàâàòü ñîáñòâåííîå ñîâìåñòíîå ïðîèç-
âîäñòâî çà ðóáåæîì.

Ñ 2008 ã. ó ðîññèéñêîãî áèçíåñà íàáëþäàåòñÿ
ðåçêîå óñèëåíèå èíòåðåñîâ ê Êèòàþ. ×òî ïîä-
ñòåãèâàåò ýòîò èíòåðåñ? Áåçóñëîâíî, íèç-
êàÿ ñòîèìîñòü è ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà, à òàêæå ñïîñîáíîñòü êèòàéöåâ
áûñòðî ïåðåíàñòðàèâàòü ñâî¸ ïðîèçâîäñòâî
ïîä òðåáîâàíèÿ ïîêóïàòåëÿ è áëàãîïðèÿò-
íàÿ àòìîñôåðà ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Áóäóùåå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è
ÂÝÄ � çà ïðÿìûìè êîíòðàêòàìè, ñîáëþäå-
íèåì çàêîíîäàòåëüíî-íîðìàòèâíûõ àêòîâ
è ïðîôåññèîíàëàìè. Áèçíåñ ýòî ïîíèìàåò,
íî âñåãäà åñòü ñîáëàçíû, è íå òîëüêî â óâå-
ëè÷åíèè ïðèáûëè. Òî, ÷òî â ÐÔ ñ ÂÝÄ
î÷åíü òðóäíî � ýòî àïðèîðè ïîíèìàþò âñå
èëè íà÷èíàþò ïîíèìàòü ïîñëå ïåðâîé æå
ñäåëêè, ïðîâåä¸ííîé ñâîèìè ñèëàìè. Ïî-
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ýòîìó òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñòàì ïî ÂÝÄ,
ëîãèñòàì, òàìîæíå, âàëþòíîé áóõãàëòåðèè
è îò÷¸òíîñòè ñòàëè çíà÷èòåëüíî âûøå. Ïî-
ïðîáîâàâ «ñàìîñòîÿòåëüíîñòè», òàêèå êîì-
ïàíèè ñíîâà âîçâðàùàþòñÿ íà ðûíîê, âû-
áèðàÿ àóòñîðñèíã ïîäåøåâëå, è, êàê ïðàâè-
ëî, ïîïàäàþò â ðóêè «ñåðûõ» áðîêåðîâ ñî
âñåìè âûòåêàþùèìè ïðîáëåìàìè è ïî-
ñëåäñòâèÿìè.

Ñêðûòûõ è ÿâíûõ (ëåãàëèçîâàííûõ) «ñå-
ðûõ» áðîêåðîâ çíàþò âñå. Ñðåäè íèõ åñòü
ïîòðÿñàþùèå ñïåöèàëèñòû â ñâîåé îáëàñ-
òè. Îíè ðûùóò ïî ðûíêó, ïðåäëàãàÿ ñîáëàç-
íèòåëüíûå óñëîâèÿ, èõ ðåêîìåíäóþò è ñàìè
òàìîæåííèêè, ïîòîìó ÷òî ýòî è èõ çàðàáî-
òîê. Åñòü «ñåðàÿ» ñõåìà � åñòü õîðîøèé äî-
õîä, à åñëè ÷òî, ìîæíî óáåäèòåëüíî «ïðå-
äóïðåäèòü» è íèêòî íå ïîéä¸ò â ñóä îòñòàè-
âàòü ñâîþ ïðàâäó. Îäíàêî ïîñòîÿííûå
êîððåêòèðîâêè òàìîæåííûõ ïîøëèí è äðó-
ãèõ ïëàòåæåé, êîíòðîëü è ïðîâåðêè ãîñó-
äàðñòâåííûìè îðãàíàìè êàê òàìîæíè, òàê
è ïîñòàâîê è ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ ñâåëè ýêîíî-
ìèþ ê ìèíèìóìó, à ðèñêè è ôèíàíñîâûå
ðàñõîäû çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè.

Ó èìïîðò¸ðîâ íà ïåðâûé ïëàí âñ¸ áîëü-
øå âûõîäèò ïðîáëåìà ïðåîäîëåíèÿ áþðîê-
ðàòèè è òàìîæåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.
«Ñåðûå» ñõåìû ïîëó÷èëè ïîäïèòêó, ïîòî-
ìó ÷òî îíè ðåàëèçóþòñÿ ïî îáîþäíîìó
ñîãëàñèþ, è ïðîáëåì â ïðåäîñòàâëåíèè
äîêóìåíòîâ íåò. Ïðàâäà, ðèñêè îñòàþòñÿ
ïðåæíèìè.

Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî â
2011 ã. ìíîãèå êîìïàíèè áóäóò ðàññìàòðè-
âàòü îêîí÷àòåëüíûé ïåðåõîä íà îôèöèàëü-
íûå ñõåìû è ðàáîòó ÷åðåç ëèöåíçèðîâàí-
íûõ òàìîæåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé.

Ïëþñû ýòîãî ðåøåíèÿ â òîì, ÷òî èìïîð-
ò¸ðû ïåðåêëàäûâàþò âñå òàìîæåííûå ðèñ-
êè íà ëèöåíçèðîâàííûõ òàìîæåííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé è ýòî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò èì
ðàáîòó è âåäåíèå áèçíåñà, äà è ëèöåíçèðî-
âàííûé áðîêåð íå ðàñòâîðèòñÿ, âåäü ó íåãî
ðàçìåù¸í çàëîã 1 ìëí åâðî. Íî îñòàþòñÿ
ïðîáëåìû ñ âåäåíèåì ÂÝÄ, âàëþòíûìè
ïðîïëàòàìè, îò÷¸òíîñòüþ è ò.ä., ñ êîòîðû-
ìè ñòàëêèâàåòñÿ èìïîðò¸ð ïðè êîíòàêòå ñ
äðóãèìè ñòðóêòóðàìè. Íà àóòñîðñèíãå èõ
ëåãàëüíî ðåøàåò ïîêà ëèøü îòíîñèòåëüíî
íåáîëüøîå ÷èñëî êîìïàíèé.

Åñòåñòâåííî, ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå íå
ñòîÿò íà ìåñòå. Äëÿ äåéñòâóþùèõ ó÷àñòíè-
êîâ ÂÝÄ è äëÿ òåõ, êòî åù¸ òîëüêî ïëàíè-
ðóåò âûõîäèòü íà Êèòàé, ïîÿâèëèñü íîâûå
ðåøåíèÿ ïî ðåàëèçàöèè âíåøíåòîðãîâûõ
ñäåëîê îò êîìïàíèé â îáëàñòè ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ÂÝÄ è ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ
êîíòðàêòîâ êëèåíòîâ.

Ïåðåä íà÷àëîì ðàáîòû â ðàìêàõ ÂÝÄ íåîáõîäèìî ïîäðîáíî
îçíàêîìèòüñÿ ñî âñåìè óñëóãàìè àóòñîðñèíãîâîé êîìïàíèè, à òàê-
æå óòî÷íèòü, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îíè â êîìïëåêñå èëè îòäåëüíî.

Ñðåäè óñëóã àóòñîðñèíãîâûõ êîìïàíèé â Ðîññèè:
• ïîèñê òîâàðîâ, ïðîèçâîäèòåëåé, ïàðòí¸ðîâ äëÿ ðàçìåùåíèÿ

çàêàçà íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîâåðêà èõ íàä¸æíîñòè; • ïðèîáðåòå-
íèå îáîðóäîâàíèÿ â ëèçèíã; • îðãàíèçàöèÿ ïåðåãîâîðîâ, ïîìîùü
â ñîñòàâëåíèè è çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ; • èñïîëüçîâàíèå ñîá-
ñòâåííîé ýêñïîðòíî-èìïîðòíîé ëèöåíçèè â Êèòàå â èíòåðåñàõ
êëèåíòà; • ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ êëèåíòà â êà÷åñòâå èìïîð-
ò¸ðà-ïîëó÷àòåëÿ ñ ðåøåíèåì âñåõ ñîïóòñòâóþùèõ çàäà÷. Âàì äî-
ñòàòî÷íî áóäåò çàêëþ÷èòü ñ íåé àãåíòñêèé äîãîâîð èëè ïðÿìîé
äîãîâîð ïîñòàâêè è îïëà÷èâàòü ñâîé æå êîíòðàêò ïðîñòî â ðóá-
ëÿõ; • ïðîâåäåíèå ÷åðåç ñåáÿ âàëþòíûõ îïåðàöèé, îòêðûòèå ïàñ-
ïîðòà ñäåëîê è îïëàòà Âàøåãî êîíòðàêòà; • êîíòðîëü êà÷åñòâà
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è çàãðóçêè ïðè åãî îòïðàâëåíèè â Ðîññèþ;
• ïåðåñûëêà îáðàçöîâ ïðîäóêöèè, îôîðìëåíèå âñåõ íåîáõîäè-
ìûõ äîêóìåíòîâ è ñïðàâîê äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ðîññèéñêîé òàìîæ-
íè; • îðãàíèçàöèÿ ïåðåâîçîê ïî òåððèòîðèè Êèòàÿ, çàòàìîæè-
âàíèå òîâàðà è îòïðàâêà ãðóçà ïî ìîðþ, æåëåçíîé äîðîãå è àâèà-
òðàíñïîðòîì; • êðåäèòîâàíèå, îòñðî÷êè è àêêðåäèòèâíûå ôîðìû
ðàñ÷¸òîâ; • äîñòàâêà Âàøåãî òîâàðà â Ðîññèþ, òàìîæåííàÿ î÷èñ-
òêà Âàøåãî ãðóçà, äîñòàâêà ïî óêàçàííîìó Âàìè ðîññèéñêîìó
àäðåñó; • ïðåäîñòàâëåíèå ïîëíîãî îò÷åòà è âñåõ òðàíñïîðòíûõ,
òàìîæåííûõ è ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ.

Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî êîìïàíèé, ïîçèöèî-
íèðóþùèõ ñåáÿ êàê ïðîôåññèîíàëîâ â îáëàñòè ñîïðîâîæäåíèÿ
ÂÝÄ, íà äåëå ïðåäëàãàþò «ñåðûå» ñõåìû ïîñòàâîê è òàìîæíè, íå
èìåþò ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Êèòàå è íåîáõîäèìîãî îïûòà â «áå-
ëûõ» çàêîíîïîñëóøíûõ ïîñòàâêàõ.

Ê ñîæàëåíèþ, è ñàìà òàìîæåííàÿ ñëóæáà Ðîññèè òîëüêî íå-
äàâíî íà÷àëà ïðèîáðåòàòü îïûò ðàáîòû ñ ëåãàëüíûìè ïîñòàâêà-
ìè îò ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïîýòîìó ïðè âûáî-
ðå ïàðòí¸ðà íóæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà íàêîïëåííûé îïûò åãî
ðàáîòû íà ðûíêå, ðåïóòàöèþ, ïðåäëàãàåìûå ñïîñîáû îðãàíèçà-
öèè ðàáîòû, íàëè÷èå ëèöåíçèé â Ðîññèè, à òàêæå ëèöåíçèé è
ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Êèòàå.

Ñ íàä¸æíûì ïàðòí¸ðîì Âàì íå áóäåò ñòðàøíà íèêàêàÿ ïðî-
âåðêà. Ðàáîòàòü ñ Êèòàåì ïðîñòî, åñëè Âû ðàáîòàåòå ñ ïðîôåññè-
îíàëàìè!
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